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Kestavasti Liikkeelle!
-hanke

Kestavasti Liikkeelle! on ulkoministerion rahoittama
globaalikasvatushanke, jonka tarkoituksena on kouluttaa
suomalaisia liikunta-alan toimijoita ja opiskelijoita kestavasta
kehityksestd, globaaleista kehityskysymyksista seka niiden
linkittymisesta liilkuntaan ja urheiluun. Hankkeen tavoitteena
on edistaa lilkkunta-alan sitoutumista YK:n Agenda 2030 kesta-
van kehityksen- seka Suomen kehityspoliittisiin tavoitteisiin.

Hankkeen keskeisimpina toimintoina ovat Liikunnan
Kehitysyhteistyo LiiKe ry:n verkkosivuilta [0ytyva "Kestavasti
Liikkeelle! - kuinka toimeenpanna YK:n Agenda 2030 kesta-
van kehityksen tavoitteet toteen lilkunta-alalla?” -verkko-
kurssit seka niiden ymparille rakentuva tyopajatoiminta.
Kurssin voi opiskella niin laajempana kuin suppeampana
versiona. Laajempi verkkokurssi on laajuudeltaan 2 opinto-
pisteen arvoinen, ja se [6ytyy monien liikuntatieteellisten-
seka liikunta-alan korkeakoulujen kurssitarjonnasta. Kurssi
on tahan mennessa toteutettu mm. Jyvaskylan yliopistossa,
Ita-Suomen yliopistossa, Haaga-Helia ammattikorkea-
koulussa seka Lapin ammattikorkeakoulussa

Julkaisun tausta
ja tarkoitus

Hanke jarjesti toukokuussa 2024 "Liikunta, Luonto &
Hyvinvointi: Kestdvdn kehityksen yhdistdvat voimat”
-verkostotapahtuman liikunta-alan toimijoille Varalan
Urheiluopistossa Tampereella. Tapahtuman tarkoituksena
oli tuoda yhteen liikunta-alan toimijoita eri sektoreilta seka
yhdessa sektorit ylittavasti luoda parempia malleja kestavan
kehityksen edistamiselle lilkunnassa ja urheilussa. Yhden
paivan mittainen tapahtuma aivan Tampereen Pyhdjarven
rannalla koostui neljasta asiantuntijapuheenvuorosta seka
tyopajaosuudesta. Tyopaja oli kaksiosainen: ensimmaisessa
osiossa tyopajaryhmat paasivat reflektoimaan esteita sille,
miksi muutosta ei tapahdu/miksi se tapahtuu hitaasti. Toi-
sessa 0siossa ryhmat pohtivat vuorostaan ratkaisuja siihen,
miten muutosta lahdetdan ajamaan/ miten sita saadaan
aikaiseksi.

Tassa julkaisussa tiivistetaan tapahtumaan osallistuneiden
kohtaamat haasteet seka ehdotetut ratkaisut kestavan kehi-
tyksen edistamisen nakdkulmasta lilkunnassa ja urheilussa.
Lisaksi julkaisussa esitetaan naiden pohjalta luotu mallin-
nus, jota hyodyntamalla kunnianhimoisempia vastuulli-
suustoimia voidaan ryhtya toteuttamaan. Ratkaisuehdo-
tukset ja mallinnus pohjautuvat planetaarisen hyvinvoinnin
viitekehykseen.



JOHDANTO AIHEESEEN:
Kestava kehitys -
Hyvinvointia maapallon rajoissa

Kestava kehitys tarkoittaa ihmisten hyvinvointia maapallon kantokyvyn rajois-
sa. Kestavan kehityksen paamaarana on sailyttaa hyvat elamisen mahdolli-
suudet nykyisille ja tuleville sukupolville. Kestavaan kehitykseen liittyy muun
muassa luonnon ja ympariston hyvinvoinnin vaaliminen, ihmisoikeuksien
kunnioittaminen, tasa-arvo, oikeus tyohon ja toimeentuloon, oikeudenmu-
kaisuus, mahdollisuus koulutukseen, kdyhyyden ja ndlanhadan poistaminen,
elama ilman sotaa ja konflikteja. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustai-
nable Development Goals, SDG) tarjoavat globaalin tavoiteohjelman kestavan
kehityksen turvaamiseksi.

Agenda
2030

(Agenda 2030, Ulkoministeri®)

Riikka Rantakari,
Toimitusjohtaja,
perustaja, FitComm Oy
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(SDG Wedding cake, Stockholm Resilience Center)

Ymparistonakokulma on keskeinen kestavassa kehityksessa

- meilla on vain yksi maapallo. Maailman keskilampatilan Liikunta parantaa eléménlaatua
nousun rajoittaminen 1,5 asteeseen on elintarkeaa, silla sen ja ennaltaehkéisee sairauksia

ylittdminen voi johtaa katastrofaalisiin seurauksiin. Samalla

luonnon monimuotoisuuden véheneminen ja veden puute Mmika tekee siita keskeisen

ovat suuria globaaleja haasteita. Ympariston kestavyys muo- .. oy oo . . e
dostaa perustan, jonka paélle sosiaalinen ja taloudellinen osan niin Yk5||0n hyVInVOIntla,
kestavyys rakentuu. Tata Agenda2030:n tavoitteiden hierarkiaa = .

havainnollistaa ylla olevassa kuvassa esiintyva haakakkumalli kansanterveytta kUIﬂ

(Rockstrém ja Sukhdev, 2016). Biosfaarin hyvinvointi on télla ympanstosta huolehtimista.
hetkelld uhattuna, mika ilmenee ilmastokriisina ja luontokato-

na. Perustan murtuessa myos muut hyvinvoinnin osa-alueet
horjuvat.



PLANETAARISET RAJAT:

Ihmiskunnan turvalliset rajat

Planetaariset rajat ovat raja-arvoja, jotka maarittelevat
ihmiskunnalle turvallisen toiminta-alueen Maa-planee-
tan biologisten ja fysikaalisten jarjestelmien puitteissa.
Ne ovat rajoja, joiden puitteissa ihmiskunnan tulee toi-
mia, jotta valtetdan katastrofaaliset ympariston muutok-
set maailmanlaajuisessa mittakaavassa.

Planetaarisia rajoja on kaikkiaan yhdeksan: ilmaston-
muutos, luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen,
merten happamoituminen, maankdyton muutokset,
yldilmakehan otsonikato, makean veden kulutus, typen
ja fosforin kierto, ilmakehan pienhiukkaset seka kemial-
linen saastuminen.

Vuoden 2024 paivityksen mukaan kuusi yhdeksasta
planetaarisesta rajasta on jo ylitetty: ilmastonmuutos,
luonnon monimuotoisuus, maankayton muutokset,
biogeokemialliset virrat, kemiallinen saastuminen ja
makean veden kulutus (lahde: Planetary Health Check
2024). Ylittdessamme nama rajat altistamme maapallon
ekosysteemit ja ihmiset vakaville riskeille.
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PLANETAARINEN
HYVINVOINTI:
Yksilon ja yhteison
terveys

Planetaarinen hyvinvointi tarkoittaa, etta
hyvinvointia synnytetaan yksilo- ja yhteisota-
solla niin, etta planetaarisia rajoja ei yliteta.
Toisin sanoen: tasapainoa yksilon ja yhteison
terveyden seka ympariston hyvinvoinnin valilla.
Esimerkiksi ruokavaliovalintamme ja lilkkumis-
tapamme voivat vaikuttaa merkittavasti ympa-
riston ja luonnon tilaan niin paikallisesti kuin
globaalisti.

lhmisen ja muun luonnon terveys ja hyvinvoin-
ti ovat riippuvaisia toisistaan. Planetaarinen
hyvinvointi ei ole jotain vahemman vaan paljon
enemman - se turvaa niin yksilon kuin maapal-
lon hyvinvoinnin.

(Planetary Health Alliance)

VAARA OIKEA

LIIKKUMAT TOMUUDEN
TERVEYSRISKIT:
Vaikutukset yksiloon
ja yhteiskuntaan

Liikkumattomuus on merkittava terveysriski, joka vaikuttaa seka
yksiloiden fyysiseen ja henkiseen hyvinvointiin ettd yhteiskunnan
tuottavuuteen. Alle puolet suomalaisista aikuisista lilkkuu riitta-
vasti. Vahainen liilkkuminen lisaa sairastumisriskia tyypin 2 diabe-
teksen 63 prosentilla, aivoverisuonten sairauksiin (halvaukset) 43
prosentilla ja rintasyopaan 34 prosentilla verrattuna lilkkunnallisin
ihmisiin ([ahde: UKK-insituutti). Liilkunta myos vahentda masen-
nusoireiden vaaraa lahes 20 prosentilla ja ahdistushairididen riskia
lahes 35 prosentilla (lahde: TTL).

Lilkkumattomuuden taloudelliset kustannukset Suomessa ovat
arviolta huimat 3,2 miljardia euroa vuodessa. Sosiaali- ja tervey-
denhuoltoalalla on myds huomattavat ymparistovaikutukset; esi-
merkiksi sote-alan osuus Suomen hiilijalanjaljesta on 6,5 prosenttia
(lahde: Lancet).

Lilkkuminen ei vaadi erityisia valineita tai ohjausta. Arkiliilkkuminen,
pihatyot, kavely, pyoraily, haravointi ja halonhakkuu ovat erinomai-
sia liilkkumisen muotoja. Lilkunta parantaa elamanlaatua ja ennal-
taehkaisee sairauksia, mika tekee siita keskeisen osan niin yksilon
hyvinvointia, kansanterveytta kuin ymparistosta huolehtimista.



LIIKUNTAJARJESTOJEN JA
-SEUROJEN ROOLI:

Vastuuta liikkumisen ja
hyvinvoinnin edistamisesta

Liikuntajarjestdilla ja -seuroilla on valtava vaikutuspotentiaali, silla ne
tavoittavat suuren osan vaestosta. Suomessa on yli 15 000 urheiluseuraa,
joissa toimii 5 100 paatoimista ja yli 28 000 osa-aikaista tyontekijaa. Vapaa-
ehtoisia on liikunnan ja urheilun parissa 532 000. Suomalaisissa urheilu-
seuroissa on noin 550 000 rekisterditynytta harrastajaa.

Seuroilla on siis myos suuri vastuu. Valmentajat ja muut vastuuhenkilot
ovat usein merkittavia vaikuttajia lapsille ja nuorille: lapsista ja nuorista
noin 90 prosenttia on jossain vaiheessa mukana jossain seurassa. Seura-
toimijat voivat lisata tietoisuutta ymparistoasioista, terveellisista ruokai-
lutottumuksista ja ravinnosta seka kannustaa elinikaiseen liikunnalliseen

elamantapaan yhdessa perheiden kanssa.



LIIKEN TAVOITE:
Kestava, hyvinvoiva ja tasa-arvoinen maailma
liikunnan ja terveyskasvatuksen keinoin

LiiKen kaltaisilla toimijoilla on tarkea rooli globaalin kestavan kehityksen edistamisessa seka yksiloiden ja paikal-
lisyhteisojen hyvinvoinnin parantamisessa. Menneen 20 vuoden aikana LiiKe on toteuttanut noin 20 onnistunutta
liilkunta- ja terveyskasvatushanketta. Niissa on tuettu peruskoulutusta, vahvistettu liilkunnan ja terveyskasvatuksen
opettajainkoulutusta, kunnostettu ja parannettu lilkuntapaikkoja seka avattu koulutus- ja tydllisyysmahdollisuuk-
sia heikommassa asemassa oleville vaestoryhmille. LiiKen tavoitteena on olla inspiroiva ja uraauurtava liikkunta- ja
kehitysyhteistydjarjesto, jonka visiona on edistaa kestavaa, hyvinvoivaa ja tasa-arvoisempaa maailmaa liilkunnan
ja terveyskasvatuksen keinoin.

Yhteenveto

Kestava kehitys on kokonaisvaltainen haaste, joka vaatii yksilon, yhteison, yhteiskunnan, talou-
den ja ympariston tarpeiden yhteensovittamista. Sen ytimessa on hyvien eldmisen mahdolli-
suuksien turvaaminen nykyisille ja tuleville sukupolville. Kaikki voivat omilla valinnoillaan edis-
taa kestavaa tulevaisuutta - jokaisella teolla on valia. Hyva huominen rakennetaan vastuullisilla
taman paivan valinnoilla.



Kestava kehitys urheilussa

Liikunnan ja urheilun vastuullisuustyon tavoitteena on hyva
ja laadukas arki kaikille toiminnassa mukana oleville. Kyse on
ennen kaikkea paivittaisista arvovalinnoista ja konkreettisista
toimista paremman urheilumaailman edistamiseksi.

Urheiluyhteison vastuullisuusohjelma antaa raamit lilkkunnan
ja urheilun vastuullisuustyolle. Se perustuu YK:n kestavan ke-
hityksen tavoitteisiin seka Reilu Peli — urheiluyhteison eettisiin
periaatteisiin. Kestavan kehityksen kolmijaon mukaisesti se
sisaltdd ymparisto- ja ilmastonakokulmia, sosiaalisen kesta-
vyyden (turvallinen toimintaymparisto seka yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo) ja hyvan hallinnon (sisaltaen reilun kilpailun).

Vastuullisuus on kaytannon tekoja

Ohjelma antaa konkreettisia ehdotuksia vastuullisuuden
toteuttamiseen kaytannossa. On erittain tarkeaa, etta ohjelma-
paperit siirtyvat kaytantoon. Seuroilla, seuratoimijoilla, val-
mentajilla, urheilijoilla, vapaaehtoaisilla, jarjestailla ja monilla
muilla tahoilla on mahtava mahdollisuus edistaa liilkunnan ja
urheilun vastuullisuustyota. Meilla kaikilla on valtavasti viela
toita tehtavana, mutta onneksi myos merkittavia edistysaske-
leita on otettu viime vuosien aikana.
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Seuroilla, seuratoimijoilla,
valmentajilla, urheilijoilla,
vapaaehtoisilla, jarjestailla ja
monilla muilla tahoilla on mahtava
mahdollisuus edistaa liikunnan ja
urheilun vastuullisuustyota.

Yleisia keinoja vastuullisuusohjelman kaytantoon vientiin
» Johdon sitoutuminen ja johtaminen, strategia, toiminta-
suunnitelma ja tuloskortti

Avustusten vastuullisuuskriteerit seka vastuullisuustyon
rahoitukset

Koulutukset ja kohtaamiset, tapaamiset, tilaisuudet,
sparraukset, verkkokoulutukset, 1 to 1, neuvonta
Monikanavainen viestinta ja toistot

Mittarointi ja seuranta



Kaytannon esimerkkeja

KEKE-koutsi antaa tukea siihen, miten seura-arjessa
huomioidaan ymparistoasiat.

On tarkeaa vaikuttaa siihen, etta harrastuksiin kuljetaan lilkkkuen
ja kestavilla kulkutavoilla (esimerkiksi pyoraily, kimppakyydit ja
julkinen liilkenne). Lahella tapahtuva liikkunnan harrastaminen,
kilpailutoiminta ja leiritykset auttavat matkustamisen vahenta-
misessa.

Et ole yksin -palvelu tarjoaa tukea kiusaamisen, hairinnan ja
epaasiallisen kaytoksen ennaltaehkaisyyn ja tapauksiin puuttu-
miseen.

Tahtiseura-laatuohjelma sisaltaa paljon vastuullisuuteen
liittyvia laatutekijoitd, esimerkiksi sen, etta seurassa tulee olla
epaasiallisen kdytoksen puuttumisen toimintamallit ja yhdys-
henkil® tapausten kasittelyyn.

Puhtaasti paras, Reilusti paras, Et ole vksin, Nuori mieli urhei-
lussa, Terveytta edistava urheiluseura ja Kestavasti Liikkeel-
le! -verkkokoulutukset.

Urheiluyhteisossa on jo lukuisia hyvia toimintamalleja ja tyoka-
luja vastuullisuuteen. Ensiarvoisen tarkeaa on, etta tehostam-
me niiden kaytantdon vientia ja niista tiedottamista.

Muutoksen tekijoita olemme sina, mina ja me kaikki.
Olethan mukana?
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Elina Laine,
vastuullisuuspaallikko,
Suomen Olympiakomitea


https://olympiakomitea.kuvat.fi/kuvat/Materiaalipankki/Urheiluseuroille/Vastuullisuus/
https://www.etoleyksin.fi/
https://www.olympiakomitea.fi/palvelumme/palvelumme-urheiluseuroille/tahtiseurat/
https://puhtaastiparas.fi/fi/login?returnUrl=/fi/
https://puhtaastiparas.fi/fi/login?returnUrl=/fi/
https://www.etoleyksin.fi/verkkokoulutus/
https://mieli.fi/materiaalit-ja-koulutukset/koulutukset/mielenterveystaitoja-nuorisotyohon-ja-harrastustoimintaan/nuori-mieli-urheilussa-verkkokurssi-kaikille-valmentajille/
https://mieli.fi/materiaalit-ja-koulutukset/koulutukset/mielenterveystaitoja-nuorisotyohon-ja-harrastustoimintaan/nuori-mieli-urheilussa-verkkokurssi-kaikille-valmentajille/
https://ehytkouluttaa.fi/login/index.php
https://liike.fi/opiskele/verkkokurssi/
https://liike.fi/opiskele/verkkokurssi/
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Liikunta edistamassa planetaarista terveytta

Planetaarisen terveyden yhteys lilkunta-alaan ei valttamatta
valkene aivan ensimmaisella pohdinnalla. Hiilijalanjaljen ja
ilmastonmuutoksen véliset linkit harrastamiseen saattavat olla
itsestaan selvat. Kauppamatka pyoralla auton sijaan - tottakai!
Kroppa tykkaa ja hiilijalanjalki pienenee. Mutta mita tekemista
luonnon monimuotoisuudella - saatikka luontokadolla on
joogatuntiin, seinakiipeilyyn tai juoksulenkkiin metsapolulla?

Luontokato, ilmastonmuutos ja kansanterveyskriisi ovat kolme
aikamme suurta kriisia. Ne ovat vahvasti kytkoksissa toisiin-

sa. Terveyshaasteet ovat maailmanlaajuisia ja liittyvat seka
kehittyneissa etta kehittyvissa maissa valtaosin elintapojen

ja elinymparistojen muutokseen. Sairastuminen diabetek-
seen, aivoverenkiertohadirioon tai vaikkapa astmaan vaikuttaa
ennen kaikkea eldman laatuun. Sairauksien hoitoon tarvitaan
ladkityksia, joilla saattaa olla merkittava ekologinen kuorma.
Sote-toimintojen hiilijalanjalki on suuri — Suomessa vahintaan
6 % maan kokonaishiilijalanjaljesta.

Liikuntatottumusten muutokset nakyvat kansanterveydessam-
me. Lilkkumattomuus on lisaantynyt kaikissa ikaryhmissa. Se
on ilmio, joka on monen kansansairauden taustalla. Lilkunnan
puutteen on laskettu aiheuttavan Suomessa miljardien euro-
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jen vuotuiset kustannukset. Ihminen tarvitsee liiketta koko ela-
mansa. Liikunta lapsuudessa luo aivoverkkoihin toimintamal-
leja aikuisuutta varten, parantaa palautumista seka henkisesta
etta fyysisesta kuormituksesta ja antaa evaita oppimiseen ja
yleiseen jaksamiseen. Monessa perheessa lilkunta on kuiten-
kin sidottu jarjestettyyn harrastustoimintaan ja maarattyihin
liilkuntatiloihin, vaikka l&hiluonto olisi aivan vieressa.

Luonnon hyvinvointi- ja terveysvaikutuksista kertyva tieto kan-
nustaa vaalimaan lahiluontoa. Luonto mahdollistaa ulkoilun,
vaikka rahat olisivat tiukilla eika omistaisi harrastusvalineita.
Suomessa lahiluontoon on keskimaarin matkaa vain 300
metrig, joten luonto on lahes kaikkien saavutettavissa. Luonto-
alueiden pirstaloituminen on uhka myos [ahiluonnolle. Luon-
non terveyshyodyt ovat pienemmat sapaleisilla viheralueilla,
joilla muukaan luonto ei voi kukoistaa.

Luontoa tarvitaan muuhunkin kuin ihmisen lilkkkumisympa-
ristoiksi. Luonto on koti lukemattomille eri elidlajeille, jotka
pitavat ylla maapallon tervetta ja tasapainoista ekosysteemia.
Sen muutokset voivat johtaa ihmisenkin sairastumiseen.
Elinymparistojen yksipuolistuminen on liitetty vastustuskyvyn
hairioihin, kuten allergiaan ja astmaan. Kapeakirjoinen luonto



Monessa perheessa liikunta on
kuitenkin sidottu jarjestettyyn

harrastustoimintaan ja maarattyihin
liikuntatiloihin, vaikka lahiluonto olisi

aivan vieressa.

ei kesta saan aarevoitymista ja ilmaston kuumenemista, jonka
uhkat kohdistuvat muun elonkirjon ohella myos ihmiseen.

Planetaarinen terveys kuvaa yhteyksia maapallon eri toiminto-
jenvalilla. Luonnon lajikirjo, ilmasto ja sen keskella elava ihmi-
nen vaikuttavat toinen toisiinsa. Ekologisten kriisien ratkaisut
vaativat kytkoksien tunnistamista ja korjaamista. Tavallinen
kansalainen voi lahtea liikkeelle terveellisista elintavoista, jotka
eivat kuormita luontoa. Liikkuminen on tarkea osa terveellista
elamaa. Siksi liikunnan ammattilaiset voivat olla ratkaisijan
osassa edistamassa planetaarista terveytta. Liikuntaa tukevat
rakenteet voivat toisaalta kuormittaa luontoja. Ammattilaisilla
on tarkea tehtava vastuullisten lilkkuntamuotojen kehittami-
sessa. Planetaarinen terveys onkin oivalluksia luonnon ja siina
elavan ihmisen hyvaksi. Meilla kaikilla voi olla ratkaisun avai-
met tulevaisuuteen.
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Hanna Haveri, neurologi,
planetaarisen terveyden laakari,
Paijat-Hameen Hyvinvointialue



VIERASKYNATEKSTIT

Planetaarista tyohyvinvointia liikunta-alalle

Planeetan kantokyky on ylittynyt. Kuusi yhdeksasta plane-
taarisesta rajasta halyttaa punaista ja uhkaa ekosysteemien
normaalia toimintaa. Valitettavasti myos ihmisen kantokyky on
monella mittarilla katsoen ylittynyt. Elintapasairaudet, mie-
lenterveyskriisi ja tyoelaman lisaantynyt yksinaisyys uhkaavat
tyokykya ja hyvaa elamaa.

Monet asiat, jotka toivat ennen hyvinvointia, eivat sita enaa
tee vaan heikentavat seka luonnon etta ihmisen hyvinvointia.
Tarvitsemmekin hyvinvointikadsityksen muutoksen. Tassa apu-
na voi olla ajatus planetaarisesta tyohyvinvoinnista, joka on
saanut inspiraationsa planetaarisen terveyden kasitteesta.

Planetaarisella tychyvinvoinnilla tarkoitan tyota, joka tukee seka
ihmisen etta planeetan hyvinvointia rinta rinnan. Planetaarisen
tyohyvinvoinnin ytimessa on ajatus, etta hyvinvoinnin lahteiden
tulee olla aineettomia ja sellaisia, joita voi kuluttaa rajattomasti.
Rajallisten resurssien (raha, ylennykset jne) sijaan tydeldman
hyvinvointia tulisi vahvistaa panostamalla aineettomiin hyvin-
voinnin l&hteisiin. Naita voimme kuluttaa rajattomasti ja ne jopa
vain lisaantyvat, mita enemman niita “kulutamme”. Esimerkiksi
ilo on tunne, joka ei lopu iloistemalla vaan tarttuu henkilosta
toiseen ja lisaa resilienssia ja yhteenkuuluvuutta.

Psykologisten perustarpeiden tayttaminen synnyttaa
hyvinvointia - ja tyon tuloksia

Liikunta-alalla on hyvat lahtokohdat planetaarisen terveyden
edistdmiseen, ovathan terveys, lilkunta ja hyvinvointipalvelut
juuri sellaisia hyvinvoinnin lahteit, joita voi kuluttaa kestavasti
ilman huolta planetaaristen rajojen ylittamisesta. Tyota tal-
lakin saralla riittaa, silla tyoelamassa olemme kaukana ihmi-
seldaimen hyvinvoinnista. Unohdamme usein jopa fysiologiset
perustarpeemme, kuten unen, liikkeen tai hyvan ravinnon.

Fysiologisten perustarpeiden rinnalla katse tulisi kuitenkin
kaantaa myos muihin kestavan hyvinvoinnin lahteisiin.

Yhteisollisyys on yksi ihmisen keskeisista perustarpeista. Me
tarvitsemme toisiamme - myds tyéelamassa. Ihmisten moni-
naisuuden hyotyjen lunastaminen edellyttad kokemusta osalli-
suudesta. Toteutuessaan moninaisuus tukee organisaatioiden
luovuutta, innovaatioita ja laadukasta paatoksentekoa.

Olemme tyoelamassa tottuneet palkitsemaan tyontekijoita
rahalla, ja palkka onkin keskeinen syy miksi toissa kaydaan. On
kuitenkin tarkeaa muistaa, etta oppimismahdollisuudet ovat



lahes yhta tarkea tekija, joka myos tukee ihmisen hyvinvointia.
Mita enemman tyontekijat kayttavat aikaansa uuden oppimi-
seen, sita enemman hyvinvointivaikutuksia he raportoivat.

Luonto tarjoaa paljon esimerkkeja itseohjautuvista yhdyskun-
nista, joista myos me ihmiset voisimme ottaa mallia. Kiinnos-
tavan esimerkin itseohjautuvasta ihmisorganisaatiosta tarjoaa
hollantilainen Buurtzorg, josta on kasvanut merkittava toimija
sotealalla Hollannissa. Itsechjautuva organisaatio tukee ihmi-
sen autonomian kokemusta ja sita kautta hallinnantunnetta.
Vahvistamalla ihmisten autonomian kokemusta tydssa voisim-
me paitsi tukea ihmisten hyvinvointia myos tehostaa tyota siir-
tamalla valtaa sinne, missa tyohon liittyvat paatokset tulisikin
tehda - usein asiakasrajapinnassa ja tyon tekijoiden arjessa.

Ekokriisin keskella moni tyontekija kysyy onko oma tyo osa
syvenevaa ongelmaa vai osa ratkaisua. Tyon sovittaminen pla-
netaarisiin rajoihin ei liene liikkunta-alalla [ahtokohtaisesti mah-
doton tehtava, ja vastuullisuusnakokulman huomioiminen on
mahdollisuus vahvistaa tyontekijoiden merkityksellisyyden
kokemusta omasta tydstaan. Hyva uutinen on myos se, etta
tyontekijat odottavat organisaatioilta ja niiden johdolta lisaa
tekoja ympariston ja yhteiskunnan hyvaksija he haluavat osal-
listua hyvan tekemiseen. Ihmisissa on suuri potentiaali, kun
tdma tahto onnistutaan kaantamaan kaytannon toiminnaksi.

Nama nelja ihmisen psykologista perustarvetta - yhteisol-
lisyys, kompetenssi, autonomia, ja merkityksellisyys — ovat
myds hyvan tyontekijakokemuksen elementteja. Toteutues-
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saan ne sitouttavat osaajia lilkkunta-alan organisaatioihin ja
lisaavat koko alan vetovoimaa. Tutkimusten mukaan organi-
saatiot, joissa nama nelja psykologista perustarvetta toteutu-
vat korkealla tasolla, ovat myos kaikilla talouden mittareilla
verrokkejaan menestyneempia.

Planetaarinen tyohyvinvointi ei siis tarkoita sita, etta meidan
pitaisi tehda kompromisseja tyon laadun tai kunnianhimon
suhteen. Pain vastoin, nayttaisi jopa silta, etta panostamalla
planetaarisesti kestaviin, aineettomiin ja uusiutuviin hyvinvoin-
nin lahteisiin, voimme tukea myos lilkunta-alan organisaatioi-
den menestysta myos pitkalla aikavalilla.



Liikunnan ja urheilun vastuullisuustoimet:

rakenteellinen nakokulma

Kaikelta liikunnan ja urheilun kontekstissa tapahtuvalta toi-
minnalta edellytetaan vahintaankin resurssiohjauksen tasolla
sosiaalisen- ja ymparistollisen vastuun seka kestavan kehityk-
sen osa-alueiden huomioimista. Valtionapua saavilta litkunta-
ja urheilujarjestoilta edellytetaan vastuullisuussuunnitelmia,
kuten yhdenvertaisuus- seka ymparistovastuusuunnitelmia.
Lisaksi esimerkiksi kuntien liikuntapalveluiden toimintaa oh-
jaavat aluehallintovirastojen vastuullisuuskriteerit ja kuntakoh-
taiset strategiat, joissa yha enemman huomioidaan vastuulli-
suus, kestava kehitys seka planeetan kantokyky.

Valtion litkkuntaneuvoston (2022) tekeman selvityksen mukaan
liilkunta- ja urheiluyhteisossa on edistetty erityisesti sosiaalises-
ti kestavaa kehitysta ainakin osittain opetus- ja kulttuuriminis-
terion ohjauskeinojen tuloksena. Selvityksen mukaan oh-
jauskeinot ovat tarkeitda, mutta ei kuitenkaan ainoita kestavan
kehityksen edistamisen ajureita. Selvityksessa myos todetaan,
etta kestavan kehityksen aihepiirin jdsentymattomyys hanka-
loittaa kokonaisuuden systemaattista haltuunottoa ja jattaa
toimenpiteisiin katvealueita.

Tassa julkaisussa pyrimme vastaamaan naihin katvealueisiin
luomalla lilkunta- ja urheiluyhteison kayttéon selkean mal-
linnuksen siitd, miten kunnianhimoisia vastuullisuustoimia

16

otetaan kayttoon planetaarisen hyvinvoinnin lahtokohdista.
Mallinnus on luotu yhdistamalla kestavan kehityksen teorioita,
planetaarisen hyvinvoinnin seka liikkunnan ja urheilun vastuul-
lisuuden asiantuntijoiden vieraskynateksteja seka verkostota-
pahtuman tyopajan tuotoksia.

Haasteena liikunta- ja urheiluyhteison vastuullisuustoimissa ja
niiden vaikuttavuudessa lienee se, etta kriteereissa painottuvat
nimenomaan kestavan kehityksen huomioiminen toiminnassa
eika esimerkiksi vastuun konkreettinen kantaminen tai aktii-
vinen toteuttaminen. Miten paasisimme kestavan kehityksen
osa-alueiden huomioimisesta kohti konkreettisia tekoja ja
systemaattista muutosta?

Kunnianhimoisempia vastuullisuustoimia implementoitaessa
voidaan huomio kiinnittaa niin kutsuttuihin rakenteellisiin
tekijoihin, mika mahdollistaa entista vaikuttavampien toimien
kayttoonoton ja saavuttamisen. Rakenteilla tarkoitetaan va-
kiintuneita toimintatapoja, normeja seka instituutioita. Raken-
teet ovat ihmisten itsensa luomia, mika tarkoittaa, etta ne ovat
myos alttiita jatkuvalle muutokselle. Kun ajattelemme vas-
tuullisuustoimia rakenteellisesti, voidaan vastuullisuustoimet
karkeasti jakaa kahteen osa-alueeseen: perinteiset vastuulli-
suustoimet seka uudistavat vastuullisuustoimet.



Uudistava

Vastuullisuustoimet
rakenteellisesti

Perinteinen

(Litkunta-alan vastuullisuustoimet rakenteellisesti. Mukautettu rakenteellisen
sosiaalitydn tiedontuotannon mallista, Kivipelto 2022; Mullaly & Dupré 2019)

Esimerkki: "Lajiliitto X tunnistaa ympdristovastuusuunnitelmas-
saan suurimmaksi padstojen aiheuttajaksi lentomatkustamisen
esim. arvokilpailuihin ja muihin kansainvélisiin kilpailuihin. Suun-
nitelmassa lajiliitto tyytyy kuitenkin toteamaan, ettd matkusta-
misen aiheuttamiin pédstoihin ei pystyta vaikuttamaan. Ndin
ollen lajiliiton merkittdvdmmdksi ympdristovastuutoimenpiteeksi
valikoituu vdlineiden kierrdtys. Liitossa tai sen hallituksessa ei
kuitenkaan ryhdyta luomaan toimenpidesuunnitelmaa toimen-
piteen systemaattiselle dpiviemiselle. Myoskdacdn kohderyhmid,
kuten seuroja tai lajin harrastajia, ei sitouteta toimenpiteeseen.
Toimenpiteestd ei viestitd sadnndllisesti liiton kanavissa ja seuro-
ja ei osallisteta toimenpiteen [dpiviennin suunnittelussa. Kierrd-
tystoimenpidettd toteutetaan muutamalla lajin toimipisteelld,
mutta jad lopulta kokonaisuudessaan nimelliseksi.”

Ylla oleva lajiliittoesimerkki havainnollistaa perinteista ahesty-
mistapaa vastuullisuustoimiin. Suunnitelma ja sen toimenpiteet
ovat luotu ulkoisen vaateen sanelemana (ministerion avustus),
siina tavoitellaan l[ahtokohtaisesti vain haittojen minimoimista,
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eika vastuullisuustoimenpiteista viestita kohderyhmille. Perin-
teisten toimintatapojen ongelmana on se, etta keinoilla harvoin
pystytdan puuttumaan haasteiden juurisyihin. Perinteisille toi-
mintatavoille on lisaksi ominaista, etta vastuu ja paatoksenteko
on vain harvojen kasissa. Tama nakyy lajiliittoesimerkissa siina,
ettd osallistamisen taso on hyvin alhainen.

Uudistavassa lahestymistavassa olisi sen sijaan olennaista
identifioida seka puuttua kestamattomiin toimintatapoihin
tiedon avulla. Esimerkiksi ensin selvitetaan, mista suurimmat
paastot aiheutuvat, ja sen jalkeen keskitytaan vahentamaan
paastoja erityisesti nailla osa-alueilla. Lisaksi huomion ei tulisi
kohdistua pelkastaan organisaation hiilijalanjalkeen, vaan
myos hiilikddenjélkeen - eli silhen, miten organisaation toi-
minta voi edistad ympariston hyvinvointia. Toiminnassa tulee
tasapuolisesti huomioida kestavan kehityksen kaikki ulottu-
vuudet: sosiaalinen, ymparistollinen ja taloudellinen. Naiden
nakokulmien on oltava integroituja organisaation toimintaan.
Planetaarinen terveyskasitys toimii uudistavan lahestymis-
tavan perustana, tarjoten kokonaisvaltaisen viitekehyksen
kestavan hyvinvoinnin edistamiselle.

Onko sinun toimintaymparistossasi vastuullisuustoimenpiteet
perinteiselld vai uudistavalla tasolla?

Seuraavassa osiossa tarkastellaan tyopajassa liikunta-alan am-
mattilaisten tunnistamia esteita ja mahdollistajia uudistavien
vastuullisuustoimien edistamiseksi. Lisaksi esitellaan mallin-
nus, joka tarjoaa konkreettisia keinoja edistaa planetaarista

terveytta tukevia toimenpiteita organisaatioiden sisalla.



Planetaarinen hyvinvointi osaksi
liikuntaa ja urheilua

Muutoksen esteet ja hidasteet

ESTEET

KESKEISET TEKIJAT

VAIKUTUKSET

Yksilokeskeisyys ja
mukavuudenhalu

Yksilokeskeinen ja hedonistinen kulttuuri, jossa tavoitteet
ja motiivit ovat lyhytjanteisid ja henkilokohtaisia, heiken-
tad sitoutumista yhteisiin pitkdn aikavalin kestévyyspaa-
maariin.

Kestavyystoimet koetaan usein tyolaiksi. Paikallisuus, pessi-
mistisyys ja toimijuuden puute liséavat vaikeutta nahda omien
toimien laajempia globaaleja vaikutuksia.

Vallan keskittyminen ja
paatoksenteon hierar-
kiat

Muutoksia estaa hierarkkinen valtarakenne, jossa paatok-
senteko pysyy tiukasti tiettyjen ryhmien hallinnassa, mika
helposti johtaa muutosvastarintaan ja vanhojen toiminta-
mallien sdilyttdmiseen.

Johtoporras, esihenkilot, yhdistysten hallitukset sekd kunnan ja
valtion paattajat keskittyvat usein nykyisiin toimintamalleihin,
eivatka sitoudu kauaskantoisiin kestavyystavoitteisiin.

Moninaisuuden ja dialogin puute johtaa siihen, etteivat uudet
nakokulmat paase vaikuttamaan.

Rakenne-ja jarjestelma-
ongelmat

Erilaiset poliittiset intressit, byrokratia, resurssipula ja
jaykat sdannokset hidastavat kestavyystoimien etene-
mista. Kestavyys nahdaan usein toissijaisena tavoitteena
tulospaineiden alla.

Ponnistelun kulttuuri on vahaistd, ja rakenteet suosivat tulos-
keskeisyyttd, jolloin kestavyystoimet jaavat usein toteutumatta.

Asenteet ja kulttuuri

Yksiloiden skeptisyys vaikutusmahdollisuuksia kohtaan,
pelko muutoksista (esim. tydmadran lisdantyminen tai
osaamisen puute), konservatiivisuus ja kuppikuntalai-
suus estavat muutosta.

Arvokonfliktit, sukupuolten vélinen epatasa-arvo, kuppikuntai-
suus ja yksilon aseman sdilyttémisen tarve tukevat muutosvas-
tarintaa. Nain ollen kestavyystoimia ei nahdéa arvokkaina, vaan
jatketaan vanhoilla tavoilla ("aina on tehty ndin").

Muutosmotivaation ja
strategian puute

Resurssipula, tiedon ja ymmarryksen vahaisyys seka
strategisten tavoitteiden puute johtavat siihen, ettei orga-
nisaatioilla ole selkeda visiota kestdvyyden edistamisesta.
Suuret kokonaisuudet koetaan vaikeasti hallittavina, mika
vahentaa intoa tai kykya toteuttaa muutoksia.
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Kun tarvittava sisdinen motivaatio puuttuu ja resursseja ei koh-
denneta oikein, kestavyystoimista tulee heikkoja tai satunnaisia.
Samalla kiire ja resurssien puute tukevat vanhojen toimintamal-
lien yllapitamista.



Esteiksi kestavyyden edistamiselle liilkunnassa ja urheilus-
sa tunnistettiin individualismi, vallan keskittyminen, muu-
tosvastarinta seka organisatoriset ja asenteelliset tekijat.

Hyvinvointia edistetaan vahvisti yksilon henkilokohtaisista
tarpeista l[ahtien, sen sijaan, ettd hyvinvoinnin nahtaisiin
rakentuvan osana ihmisten ja luonnon valista vuorovaiku-
tusta. Kestavampien ratkaisujen edistamiseksi keskeiseksi
kysymykseksi nousee vallan jakautuminen ja se, kuka
kayttaa paatosvaltaa. Olennaista on, kuinka sitoutuneita
esihenkilot ovat kestavan kehityksen tavoitteisiin ja miten
he osallistavat henkilostoa ja sidosryhmia. Samalla on tar-
keaa, milla tavoin poliittisilla ohjauksilla voidaan rohkaista
kunnianhimoisempiin kestavyystoimiin.

Yksilotasolla muutoksen esteena nahdaan usein toimi-
juuden puute - toimijoilla ja yhteisdilla ei ole luottamusta
omien toimiensa vaikuttavuuteen. Paatoksentekoa ohjaa
lyhytnakaisyys ja pikavoittojen tavoittelu, jolloin oman toi-
minnan pitkaaikaisia vaikutuksia laajempaan (paikalliseen
ja globaaliin) ekosysteemiin ei oteta huomioon. Muutosta
vastustaa myos vallitseva asenne, joka nojaa “business as
usual” -mentaliteettiin: toimintatapoja ei uskalleta muut-
taa radikaalisti, vaikka kestamattomyys tunnistettaisiinkin.
Toisaalta muutosten toteutusta hidastavat myos tietamat-
tomyys tai ideologiset ndkemyserot. Ulkoisina esteina ovat
lisaksi jaykat rakenteet, kiire ja resurssipula, jotka rajoitta-
vat mahdollisuuksia ketteriin ja kiireellisiin uudistuksiin.
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Organisaatioiden on havaittu suhtautuvan
kestavyystoimiin viidella eri tavalla (Raworth, 2017):

1. “Al& tee mitdan”: Tavoitteena on tuottaa mahdollisim-
man suuria voittoja ymparistosta piittaamatta. Kestamatto-
mid toimintatapoja jatketaan, kunnes esimerkiksi ymparis-
toverot tai kiintiot pakottavat muutoksiin.

2. “Tee sita, mika kannattaa”: Joitakin kestavyytta edista-
via toimia toteutetaan, mutta ei riittavasti. Tavoitteena on
l&hinna organisaation imagon parantaminen eika todelli-
nen vaikuttavuus.

3. “Tee oma osuutesi”: Toimia toteutetaan vastuullisesti,
mutta minimitasolla, pyrkien tekemaan “oma kohtuullinen
osuus”. Silti ymparistovaikutukset jaavat helposti vaillinai-
siksi, kun arvioidaan, mika osuus kestavasta kehityksesta
kuuluu kenellekin.

4. “Al3 aiheuta haittaa”: Tavoitteena on “nollamissio” eli
paastojen ajaminen nollaan. Tama kuitenkin pysahtyy
usein suuremman rakenteellisen muutoksen kynnykselle.
5. “Ole antelias”: Kestavyystoimet on suunniteltu aktii-
visesti tuottamaan hyotya, ei vain vahentamaan haittaa.
Toiminta perustuu kiertotalouteen ja sosiaaliseen oikeu-
denmukaisuuteen.

Miké on teidan organisaationne tavoite?



Muutoksen mahdollistajat

MAHDOLLISTAJAT

AVAINASEMASSA

TARKEAT TOIMENPITEET

Uuden sukupolven ja
sitoutuneiden
yksiloiden toimijuus

Muutosvoimana sitoutuneet ja motivoituneet yksilot, jotka pista-
vat muutoksen aluilleen. Kasvattajat ja sidosryhmatoiminta (esim.
valmentajat, vanhemmat, koulut, varhaiskasvatus) voivat tuoda
kestavat toimintatavat osaksi arkea. Lapset ja nuoret omaksuvat
kestavyytta tukevia asenteita ja kayttaytymismalleja, jotka pitkalla
aikavalilla mullistavat kulttuuria.

Kestavan kehityksen kasitteiden ja luontosuhteen vahvista-
minen seka liilkunnan ilon korostaminen suorittamisen sijaan.
Erilaisten taitojen opettaminen jo varhaisessa vaiheessa tukee
pitkdjanteista muutosta ja auttaa lapsisa ja nuoria omaksu-
maan ymparistotietoisia valintoja.

Johtoporras ja
hallitukset muutok-
sen tukijoina

Organisaatioiden johtoportaan ja hallitusten aloitteet ja sitoutumi-
nen ovat valttamattomia, jotta rakenteellinen muutos mahdollistuu.

Ensisijaisen tarkeaa on johdon sitoutuminen vastuulliseen
paatoksentekoon. Selkedsti maaritellyt kestavyystavoitteet
ja toimenpiteet sitouttavat koko organisaatiota toimimaan
vastuullisesti.

Poliittinen / institu-
tionaalinen tukija
riittavat resurssit

Poliittiset paattajat ja rahoituskanavat (esim. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio) luovat rahoituksella ja sddntelylld kestavyyden edellytykset.
Keskeisten ja vaikuttavien liilkunta ja urheilu organisaatioiden (esim.
Olympiakomitea) asettamat normit ja kriteerit lilkuntayhteisolle.

Kestavyystoimien budjetoinnin kasvattaminen, etenkin
ennaltaehkdisevan tyon osalta. Yhteistyon vahvistaminen eri
lilkunta-alan sektorien ja osapuolien kanssa edistaa kestavien
toimintatapojen laajempaa jalkauttamista.

Kasvatus ja koulutus
pitkajanteisen
muutoksen pohjana

Kestavan kehityksen opetus osana liikunta-alan koulutusta kaikilla
koulutusasteilla. Likunta-alan ammattilaisten rooli edistaa kesta-
vyys tietoutta moninaisten ryhmien keskuudessa.

Kestavan kehityksen sisallyttaminen osaksi urheilu- ja liikun-
takasvatusta. Tiedon jakaminen ja vaikutusmahdollisuuksien
vahvistaminen kaikilla liilkunnan ja urheilun tasoilla edistaa
yksiloiden toimijuutta ja sitoutumista kestaviin toimintatapoi-
hin.

Yhteisollisyys ja
osallistaminen

Kaikki yksilot ja ryhmat voivat vaikuttaa yhteisoissaan kestavyyden
edistdmiseen. Yhteisollisyys ja osallistaminen ovat ratkaisevia teki-
joitd, jotta ihmiset kokevat kuuluvansa osaksi muutosta.

Yhteisollisyyden vahvistaminen, avointen keskustelujen edista-
minen seka ryhmien ottaminen mukaan paatéksentekoon
mahdollistavat muutoksen laajentumisen vaikuttavaksi.
Avoimen kokeilukulttuurin edistéminen, jolloin kaikilla orga-
nisaation/yhteison jasenilld on mahdollisuus esittaa aloitteita
vastuullisuuden parantamiseen.

Pitkdjanteiset
tavoitteet ja
positiiviset esimerkit

Vastuulliset toimijat, jotka ovat etulinjassa tehneet muutoksia ja
tuovat esiin kestavyyden positiivisia vaikutuksia ja esittavat onnis-
tuneita malleja muutosten lapiviemiseksi. Urheilijoiden merkitys
esikuvina ja kestavan kehityksen puolesta puhujina. Median kriit-
tinen rooli urheilun ja lilkunnan kestamattomien toimintatapojen

haastamisessa (esim. suurkisat yms.) ja l[dpindkyvyyden tuojana.
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Kaytannon esimerkit ja vaikutusmahdollisuuksien nakyvaksi
tekeminen motivoi muita toimijoita ja rohkaisee pitkdjantei-
seen tyoskentelyyn kestavyyden edistamiseksi. Urheilijoiden
kampanjointi kestavien toimintatapojen ja arvojen puolesta.
Median rooli kriittisend ja kannustavana viestijana.



Kestavyyden edistaminen lilkkunnassa ja urheilussa koettiin
vaativan ensisijaisesti uuden sukupolven ja kasvattajien panos-
ta seka vaikutusvaltaisten paattajien ja johtajien tukea. Muutos
nahtiin mahdolliseksi, mikali tiedon jakaminen, yhteisollisyys
ja pitkdjanteinen sitoutuminen juurtuvat keskeisiksi arvoiksi
kaikilla toiminnan tasoilla. Kun naitad arvoja tuetaan politii-
kalla, resurssien yhdenvertaisella jakamisella ja kannustavilla
esimerkeilld, kestavat toimintatavat voivat muodostua osaksi

liikunnan ja urheilun kenttaa.

Tunnistetut mahdollistajat ovat keskeisia ajureita kestavan
toimintakulttuurin luomisessa yhteiskunnallisella tasolla ja
korostavat monialaisen yhteistyon merkitysta. On kuiten-

kin huomionarvoista, etta ndissa mahdollistajissa toimijuus
voidaan helposti ulkoistaa jonkun muun vastuulle: keitd ovat
sitoutuneet yksilot, kasvattajat, valtaapitdvat ja pddttdjat?
Olemmeko me itse mahdollistajia, vai odotammeko muutos-
ta ulkopuolelta? Yhta tarkeaa kuin tunnistaa yhteiskunnalliset
muutoksen tekijat, on myds tunnistaa oma toimijuus ja omien
tekojen vaikuttavuus. Mahdollistamista ei voi jatkuvasti ulkois-
taa, eikd muutosta voi odottaa tapahtuvan muiden toimesta.

Perustamalla toimintansa planetaarisen hyvinvoinnin kaytan-
noille liilkuntaorganisaatiot voivat “olla anteliaita” eli edistaa
niin ihmisen kuin luonnon hyvinvointia. Seuraavalta aukea-
malta loytyva malli oleva malli kokoaa yhteen tekijat, jotka
vahvistavat organisaation sisdista toimijuutta planetaarisen
hyvinvoinnin edistdjina ja mahdollistajina kestavammalle
liilkuntakulttuurille.
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Olemmeko itse mahdollistajia,
vai odotammeko muutosta
ulkopuolelta?



Planetaarinen liikunta ja urheilu

Planetaariset rajat “pelikentan” rajoina

Lilkunta ja urheilu kietoutuvat osaksi yhteisoja, yhteiskuntaa ja
globaalia ymparistoa. Jokaisella teolla on vaikutuksensa - joko
kestavyytta edistaen tai ymparistod kuormittaen. Planetaariset

rajat voidaan nahda pelikentan rajaviivoina, jotka maarittavat,

kuinka “pelid” voi pelata kestavalla tavalla.

Pelkka haittojen minimointi ei riita, vaan kestavyytta tuke-
vien organisaatioiden tulisi pohtia, miten ne voivat tuottaa
ymparistolle nettohyotyja eli kasvattaa hiilikadenjalkeaan.
Tama edellyttaa toimenpiteita, kuten:

+ Kiertotalouden hyédyntaminen: Vahennetdaan tuotannon
ja kulutuksen hukkaa seka jatetta ja pidetaan materiaalit
kierrossa mahdollisimman pitkaan.

+ Liikenteen paastdjen vahentaminen: Kannustetaan saapu-
maan liikuntapaikoille lihasvoimin, mika parantaa kunnon
lisaksi myos ilmanlaatua.

« Kestavien materiaalien kaytto: Urheilunurmien valinnassa
suositaan luonnonmukaista ja kotoperaista ruohoa ilman
kemikaaleja.

» Jatteenhallinta: Huolehditaan, ettei muovijatetta jaa urhei-
lualueille.

« Kestavat rakentamiskaytannot: Uusia urheilutiloja raken-
nettaessa hyodynnetdan olemassa olevia alueita ja valtetdan
luonnonvaraisia alueita.
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» Vihrean infrastruktuurin lisédminen: Istutetaan puita ja pen-
saita urheilustadioneille ilmanlaadun parantamiseksi, hiilen
sitomiseksija elinymparistdjen luomiseksi.

« Luontokadon torjuminen: Suojellaan ja ennallistetaan eko-
systeemeja urheilupaikkojen laheisyydessa.

» Kumppanuudet luonnonsuojelun kanssa: Rakennetaan yh-
teistyota urheilujarjestojen ja luonnonsuojeluorganisaatioiden
valilla fanien sitouttamiseksi ja tietoisuuden lisdamiseksi.

Aineettomien hyvinvoinnin lahteiden kasvattaminen
Nykyinen talousjarjestelmamme tuottaa eriarvoisuutta ja
kuormittaa ymparistoa. Kestavan tulevaisuuden rakentaminen
vaatii talousjarjestelman muuttamista, jotta luonnonvaroja
kaytetaan vastuullisesti ja ymparisto sdilyy elinkelpoisena
myos tuleville sukupolville. Muutokseen tarvitaan myos ajatte-
lutapojen ja kulutustottumusten tarkastelua.

Taloudellinen kestavyys tarkoittaa pitkajanteista kasvua ilman
velkaantumista tai luonnonvarojen liikakayttoa. Téma on-
nistuu, kun kulutus pysyy maapallon uusiutuvien resurssien
rajoissa. Keskeinen ratkaisu on aineettomien hyvinvoinnin
lahteiden, kuten likkunnan ja luontokokemusten, vahvista-
minen. Ne voivat auttaa irtautumaan kulutuskeskeisyydesta,
edistaa terveytta ja tarjota yhteisollisia seka merkityksellisia



kokemuksia. Lilkkunnan avulla voidaan myos vahvistaa ihmis-
ten luontosuhdetta, mika on tarkeaa kestavaan kehitykseen
sitoutumisessa. Tutkimukset osoittavat, ettd vahva luonto-
yhteys lisaa halukkuutta toimia planetaarisen hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Organisaatioilla on tarkea rooli liikunnan aseman tukemisessa
aineettomana hyvinvoinnin lahteena. Tama voidaan toteuttaa
esimerkiksi seuraavin tavoin:

« Harjoitusten vieminen luontoon: Suunnitellaan liikuntatoi-
mintoja luonnonymparistoon, kuten metsiin, rannoille tai
puistoihin, mika vahvistaa samalla luontosuhdetta.

« Arkiliikunnan korostaminen: Vahennetaan eriytynytta lii-
kuntakulttuuria, jossa lilkuntasuoritus tehdaan paikassa X ja
saavutetaan autolla. Sen sijaan painotetaan arkiliikkumisen
merkitysta osana kokonaisvaltaista lilkkuntaa.

+ Luontoliikunta palautumisen valineena: Hyodynnetaan
luonnon elvyttavaa vaikutusta. Jo 20 minuutin oleskelu
luonnossa vahentaa stressia. Esimerkiksi paljasjalkakavely
edistaa verenkiertoa ja palautumista. Rauhallinen luonnossa
oleilu tulisi nahda keskeisena palautumisen tukikeinona.

+ Yhteisollisyyden vahvistaminen: Liikunta ja urheilu on teho-
kas tapa lisata yhteisollisyytta ja tarjota mahdollisuuksia kiin-
nittya merkityksellisiin ryhmiin. Liikunta- ja urheiluorganisaa-
tioiden tulisi pohtia, miten yhteisollisyytta voidaan edistaa
seka organisaation sisalla ettd kohderyhmien keskuudessa.
Miten lilkunnan iloa ja itsensa ylittamisen kokemuksia voitai-
siin entisestaan vahvistaa?

Liikunnan ja urheilun on
pyrittava vahvistamaan
yhdenvertaisuutta, jotta
yhteiskunnan epatasa-arvo
el syvenisi ja pahoinvointi
lisaantyisi.

Yhdenvertaisuus

Nykyajalle ovat ominaisia lukuisat kriisit ja epavarmuudet,
kuten ilmasto- ja luontokriisi, terveyskriisit (mm. pandemiat,
liikkumattomuus, vaeston ikaantyminen, heikentyva huolto-
suhde) seka ulkopoliittiset jannitteet, kuten sodat. Monikrii-
sisyys heikentda turvallisuuden tunnetta ja hyvinvointia, kun
samaan aikaan ihmiset kamppailevat myds henkilokohtaisten
haasteidensa kanssa.

Koronapandemian aikana YK ja Kansainvalinen Olympiakomi-
tea (I0C) korostivat urheilun ja liilkunnan roolia toipumisessa
ja hyvinvoinnin tukemisessa. Liikunta ja urheilu ovat keskeisia
tekijoita fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin yllapitamisessa
erityisesti kriisiaikoina. Ihmisten innostaminen lilkkkumaan on
erityisen tarkeaa epavarmuuden ja stressin keskella.
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Liikunnan ja urheilun on pyrittava vahvistamaan yhdenvertai-
suutta, jotta yhteiskunnan epatasa-arvo ei syvenisi ja pahoin-
vointi lisaantyisi. Agenda2030-ohjelman periaate “Leave no
one behind” muistuttaa, etta kenenkaan ei tulisi jaada syrjaan.
Organisaatioiden tulee edistaa yhdenvertaisuutta sekd omassa
toiminnassaan ettd kohderyhmiensa keskuudessa. Kestavat
organisaatiot ovat moninaisia, avoimia ja yhdenvertaisia.
Erilaiset taustat, sukupuolet ja kyvyt rikastuttavat yhteisoja
ja tuovat esille erilaisia nakokulmia, jolloin yhteisot pysty-
vat palvelemaan ja vastaamaan moninaisempien joukkojen
tarpeisiin.

« Vallan tarkastelu: Onko henkilostd, osallistujat ja hallitus
monimuotoisia? Keiden aani kuuluu paatoksenteossa? Jos
moninaisuus puuttuu, tunnistetaan esteet ja puretaan niita.

+ Osallisuuden kulttuurin vahvistaminen: Jokaisen danija
tietdmys nahdaan arvokkaina. Tyontekijoille ja osallistuijille
tarjotaan aitoja vaikuttamismahdollisuuksia.

+ Asennekulttuurin arviointi: Mitka arvot, asenteet ja ilmapiiri
vallitsevat organisaatiossa? Miten hairintaan ja epaasialli-
seen kaytokseen puututaan? Huomioidaanko moninaisuus
ja monikulttuurisuus riittavasti?

« Esteettomyys: Onko viestinta saavutettavaa eri ihmisryh-
mille? Onko toiminta suunniteltu esteettomaksi kaikille,
mukaan lukien sosioekonomisesti heikommassa asemassa
olevat?

« Turvallisuus: Onko organisaatiossa selkedt pelisaannot ja
nimetyt vastuuhenkilot? Kuinka rekrytointikdytannot varmis-
tavat yhdenvertaisuuden? Edistetaanko tyoturvallisuutta ja
inklusiivisuutta?
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Osaamisen vahvistaminen

Liikunta-alan ammattilaisilla on keskeinen tehtava planetaa-
risen hyvinvoinnin tukemisessa. He voivat edistaa terveytta
jaympariston hyvinvointia yhteistyossa eri sektoreiden kanssa
luomalla toimintamalleja, jotka vahentavat terveyseroja, tu-
kevat ympariston myonteisia terveysvaikutuksia ja vahvistavat
sopeutumista muuttuvaan ymparistoon.

Jotta ndma tavoitteet saavutetaan, lilkunta-alan ammattilais-
ten on tarkeaa syventaa osaamistaan kestavasta kehitykses-
ta ja planetaarisesta hyvinvoinnista. Liilkkunnan merkittava
yhteiskunnallinen asema tarjoaa valtavat mahdollisuudet
vaikuttaa kansalaisten terveyskasityksiin kestavyysnako-
kulmasta. Tama asema tuo mukanaan myos vastuun kayttaa
vaikutusvaltaa oikein.

« Kestavyyskasvatus osaksi lilkkuntakasvatusta: Kestavan
kehityksen tietoisuuden kasvattaminen organisaation sisalla
ja kohderyhmien keskuudessa.

+ Oppimisen tukeminen palkitsemisen valineena: Uuden
oppiminen eivain lisda osaamista, vaan myos parantaa hy-
vinvointia. Koulutuksen ja oppimismahdollisuuksien tarjoa-
minen tuo hyotyja niin yksilolle kuin organisaatiolle.

+ Autonomian ja innovoinnin tukeminen: Siirtyminen pois
“business as usual” -mentaliteetista mahdollistaa kunnianhi-
moiset vastuullisuustoimet. Jokaisen yhteison jasenen tulisi
saada autonomiaa ja kannustusta kehittaa uusia, kestavam-
pia toimintatapoja.

+ Resilienssin kasvattaminen: Kestavyyden edistaminen on
elinikainen prosessi, ei lyhytaikainen projekti. Muutokset vaa-
tivat pitkdjanteista sitoutumista ja pysyvia toimintatapoja.
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